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5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǊŜƳŀǊƪǎΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ aǊΦ 
9ƳƳŀƴǳŜƭ 5ŀƴƛŜƭ WƻƻŦΣ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΩǎ 
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ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ 
 

/ƻƴǘΩŘ ƻƴ ǇŀƎŜ н 

 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
όbIw/ύΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ό9¦ύ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό¦b5tύΣ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǘǿƻπŘŀȅ 
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bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ŀǘ ǘƘŜ {ƛǊ 
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LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
/ŜƴǘǊŜΦ 
 
¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎΣ /ƛǾƛƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
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bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
5ǊŀƊ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ нлнп 
 
/ƻƴǘΩŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

 
ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 
ƪŜȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǎƻŎƛŜǘȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ 
ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
 
/ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊŜŦƻǊƳǎ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ wŜǾƛŜǿ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό/w/ύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ŀƴŘ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DŀƳōƛŀƴ 
ǇŜƻǇƭŜΦ  Lƴ aŀǊŎƘ нлнлΣ ǘƘŜ 
/w/ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŀ 5ǊŀƊ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǿƛŘŜƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎŜƴǘŜǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
aǊΦ WƻƻŦ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
DŀƳōƛŀƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 5ǊŀƊ ǿŀǎ 
ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ  
 

 
aǊΦ 9ƳƳŀƴǳŜƭ 5Φ WƻƻŦΦ bIw/ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
 

ά¢Ƙƛǎ ǎŜǘōŀŎƪ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ōƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ DŀƳōƛŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǇŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ 
 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘ нлнпΣ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ 5ǊŀƊ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿŀǎ ƎŀȊŜǧŜ ōȅ ǘƘŜ 
 
 
 

ά¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ 
ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊŀƊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣέ ǎƘŜ ǎǘŀǘŜŘΦ 
 
aǎΦ 5ƛōōŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ 5ǊŀƊ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ DŀƳōƛŀƴǎΦ 
 

 
aǎΦ ¸ŀŘƛŎƻƴƴŜ bƧƛŜπ9ǊƛōƻΣ  
¢!bDh .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

 
aǎΦ ¸ŀŘƛŎƻƴŜ bƧƛŜ 9ǊƛōƻΣ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ¢!bDhΣ 
ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀƴ 
ŜǾŜƴǘΣ ōǳǘ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǎǘŜǇ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
¢ƘŜ DŀƳōƛŀΦ {ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ Ƙŀǎ 
ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ Ǌƻōǳǎǘ ǊŜŦƻǊƳ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ Řƻ ƴƻǘ 
ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƎŀƛƴΦ 
 
Lƴ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ aǊΦ YŀǊƭ 
CǊŜŘŜǊƛŎƪ tŀǳƭΣ ǘƘŜ ¦b 
wŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǎǘŀǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
 
ά¢Ƙƛǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ  

 
/ƻƴǘΩŘ ƻƴ ǇŀƎŜ о 

 
 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
{ŜŎǝƻƴ ннс ƻŦ ǘƘŜ мффт 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǊŜƛƎƴƛǘŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜōŀǘŜΣ ǿƛǘƘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǇƻƭŀǊƛȊƛƴƎ 
ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ нлнп ŘǊŀƊ 
ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ aǊΦ WƻƻŦΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ŀ ŘǊŀƊ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ōǊƻŀŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǳǇƘƻƭŘƛƴƎ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ IŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛǘ 
ŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀ ƭŜƎŀƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  
 
ά! /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘΣ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣέ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
WƻƻŦ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ 
 

Lƴ ƘŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ aǎΦ tŜƴŘŀ 
5ƛōōŀΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
DŀƳōƛŀ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǊŀƛǎŜŘ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƊ нлнп 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
 

aǎΦ 5ƛōōŀ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ŀǊ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 
5ǊŀƊ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнп 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ƘŜ 
ƭŀƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀǊ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ 5ǊŀƊ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ нлнп ǿŀǎ 
ƎŀȊŜǧŜŘΦ 
 

 
aǎΦ tŜƴŘŀ 5ƛōōŀΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ  
¢ƘŜ DŀƳōƛŀ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
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bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ǊŀƊ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
нлнп 
 

/ƻƴǘΩŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ н 

 

ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ ! /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŀƴȅ ƴŀǝƻƴΣ 
ŘƛǊŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ 
ƭƛōŜǊǝŜǎΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƧǳǎǝŎŜΣέ aǊΦ tŀǳƭ ǊŜƳŀǊƪŜŘΦ 
 

 
aǊΦ YŀǊƭ CǊŜŘŜǊƛŎƪ tŀǳƭΣ ¦b wŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 
5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ aǊΦ IǳǎǎŜƛƴ 
¢ƘƻƳŀǎƛΣ ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ [ŜƎŀƭ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊŀƊ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ нлнл ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŘŜŜǇ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 5ǊŀƊ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƻǇǇƻǎŜŘ ƛǘΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ 5ǊŀƊ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ǊŀƊ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƭƭ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΣ /{hǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  
 

 
aǊΦ IǳǎǎŜƛƴ ¢ƘƻƳŀǎƛΣ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ [ŜƎŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 

ά¢ƘŜ нлнп /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ .ƛƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 
ƎŀȊŜǧŜŘΣ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƛƭŜŘ 
/w/ 5ǊŀƊΣέ ƘŜ ŀǎǎŜǊǘŜŘΦ 
 

¢ƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŜƳōŀǊƪŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƴŜǿ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƎŀǊƴŜǊ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ 
ōŜ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŀƳōƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /w/Σ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ 5ǊŀƊ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ нлнл ŀƴŘ 5ǊŀƊ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ нлнпΣ ƴŜǿ ƻǊ ŀŘŘŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ǊŀƊ нлнп /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ōǊŜŀƪπƻǳǘ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ǊŀƊ нлнпΦ  ! 
ƪŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƴ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴΥ Ψ/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ aŀƪƛƴƎ 
!ŎǊƻǎǎ !ŦǊƛŎŀΥ 5ȅƴŀƳƛŎǎΣ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
/ƻƴǎŜƴǎǳǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ {ƻƭǳǝƻƴǎΩ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
hƭŀƻƭǳ {Φ hǇŀŘŜǊŜΣ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 
[ŀǿΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΦ 
 

¢ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇŀǘƘ 
ǘƘŜ DŀƳōƛŀ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘǊŀƊƛƴƎ ƻŦ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 
Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 
ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊǎΣ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ 
ōŀƭŀƴŎŜǎΣ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƴƻǊƳǎΦ 
 

¢ƘŜ /ƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜΣ ŀǎ ŀƴ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ /{hǎΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 
 

 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ 
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hǾŜǊ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƛǊ 5ŀǿŘŀ 
YŀƛǊŀōŀ WŀǿŀǊŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘπŜǾŜǊ bŀǝƻƴŀƭ 
{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wƛƎƘǘǎ ƛƴ ¢ƘŜ 
DŀƳōƛŀΦ  
 
¢ƘŜ ǘǿƻπŘŀȅ ŜǾŜƴǘΣ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ 
нсǘƘ ǘƻ нтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ 
ǿŀǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
IŜŀƭǘƘΣ !Ŏǝƻƴ!ƛŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
¢ƘŜ DŀƳōƛŀΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ 
hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¦bL/9CΦ  
 
¢ƘŜ 5ƛŀƭƻƎǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ /ƛǾƛƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ƳŀǇǇŜŘ ƻǳǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ  
 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ 
ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ƳƛǎŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 
ŀǊƻǳƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƘŀǾŜ 
ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ 
ƘƛƴŘŜǊŜŘ ǝƳŜƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ŦŀŎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  
 
άIŜǊŜ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΣ ƛǘ ƛǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ нтΣллл ǇŜƻǇƭŜ 
ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ !ƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ фмΣллл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛƭŘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣέ WƻƻŦ ǎǘŀǘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀǎǎŜǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ǊƛǎŜ 
ƻŦ ŘǊǳƎ ƛƴŘǳŎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƛǎ ǇƭŀŎƛƴƎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
 
/ƻƴǘΩŘ ƻƴ ǇŀƎŜ р 
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ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǊƛƎƘǘǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŎƻƳōŀǘ 
ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ 
ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛǎǎǳŜǎΦ 
 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƛŀƭƻƎǳŜΣ aǊΦ 9ƳƳŀƴǳŜƭ 5ŀƴƛŜƭ 
WƻƻŦΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bIw/Σ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ 
ǎǝƎƳŀǝȊŜŘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘΦ  
 

 
aǊΦ 9ƳƳŀƴǳŜƭ 5Φ WƻƻŦΣ bIw/ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

 

ό[πw ǎƛǩƴƎΥ aǊΦ YŀǊƭ CǊŜŘŜǊƛŎƪ tŀǳƭΣ ¦b wŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ aǊΦ 9ƳƳŀƴǳŜƭ 5Φ WƻƻŦΣ bIw/ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ IΦ9Φ aƻƘŀƳƳŀŘ .Φ {Φ WŀƭƭƻǿΣ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΣ aǊǎΦ Wŀƛƴŀōŀ WƻƘƳΣ bIw/ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ aǊΦ .ŀōŀƴŘƛƴƎ {ŀōŀƭƭȅΣ 

 5ŜǇǳǘȅ tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
 

bIw/ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎ IŜƭŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 5ƛŀƭƻƎǳŜ  
ƻƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wƛƎƘǘǎ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ 

 



 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

5 

bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 5ƛŀƭƻƎǳŜ  
ƻƴ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ wƛƎƘǘǎΧ 

 

/ƻƴǘΩŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ п 
 

ά¢ƘŜ ¢ŀƴƪŀ ¢ŀƴƪŀ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ 
¦ƴƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΣ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊŀǇǇƭŜ ǿƛǘƘ 
ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƘǳƳŀƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣέ ƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ 
 

Lƴ ƘŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !Ŏǝƻƴ!ƛŘ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΣ aǎΦ 
bŘŜƭƭŀ CŀȅŜ /ƻƭƭŜȅΣ ǊŜƳŀǊƪŜŘ 
ǘƘŀǘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƴ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΦ 
{ƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ŦƻǊƳ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ DŀƳōƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
ά¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ ƛǎ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǘŘŀǘŜŘ 
ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 
ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣέ ǎƘŜ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ 
 

 
aǎΦ bŘŜƭƭŀ CŀȅŜ /ƻƭƭŜȅ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !!L¢D 

 

5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 
IΦ9Φ aƻƘŀƳƳŀŘ .Φ {Φ WŀƭƭƻǿΣ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ 
ƻŦ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΣ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀōǳǎŜ ƻŦ ƛƭƭƛŎƛǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƭƛƪŜ 
ΨƪǳǎƘΩΣ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŀǊŘ  

 

ŘƻƳŜǎǝŎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΦ 
¢ƘŜ ǇƭŜƴŀǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎŀǊŜΣ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  
 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ƻƴ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ŜȄǇŜŘƛǝƻǳǎ ŜƴŀŎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ .ƛƭƭΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ DŀƳōƛŀ tǊƛǎƻƴǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǘŀƪŜ 
ŎŀǊŜ ƻŦ ǇǊƛǎƻƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅπōŀǎŜŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
 

ŘǊǳƎǎΣ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊŜǎǎƛƴƎ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  
 
ά¢Ƙƛǎ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ōƻǘƘ ǝƳŜƭȅ 
ŀƴŘ ŎǊǳŎƛŀƭΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 
ǊŜŘǳŎŜ ǎǝƎƳŀ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ŘǊǳƎ 
ŀōǳǎŜΣέ ±t Wŀƭƭƻǿ ǎǘŀǘŜŘΦ 
 

 
IΦ9Φ aƻƘŀƳƳŀŘ .Φ {Φ WŀƭƭƻǿΣ ±ƛŎŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ 

 

¢ƘŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ 
ƴƻƴπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
IŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǊŜŦƻǊƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ 
IŜŀƭǘƘ .ƛƭƭΣ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

/Ǌƻǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 



 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Lƴ ƛǘǎ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘΣ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ¢ƘŜ 
DŀƳōƛŀΣ bIw/ ƘŜƭŘ ŀ Řŀȅ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦƻǊǳƳ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ¢ƘŜ 
DŀƳōƛŀΦ ¢ƘŜ CƻǊǳƳ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΥ Ψ!ƎŜƛƴƎ ǿƛǘƘ 
5ƛƎƴƛǘȅ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΥ tǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ƻŦ hƭŘŜǊ 
tŜǊǎƻƴǎΣΩ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
{ŜƴŜƎŀƳōƛŀ ƘƻǘŜƭ ƻƴ ǘƘŜ нуǘƘ ƻŦ 
!ǳƎǳǎǘ нлнпΦ 
 
hƭŘŜǊ tŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ мффт /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ !Ŏǘ нлмл ǳǇƘƻƭŘ 
ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ 
ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜΦ   

 

Lƴ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜƳŀǊƪΣ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ LƳŀƳ .ŀōŀ 
[ŜƛƎƘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎΦ IŜ 
ǉǳƻǘŜŘ ŀ ƘŀŘƛǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻǇƘŜǘ ό{!²ύ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ 
ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ƳŜǊŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎΦ 
 
Lƴ ƘŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜƳŀǊƪǎΣ ǘƘŜ 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bIw/Σ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ Wŀƛƴŀōŀ WƻƘƳΣ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ƎǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ CƻǊǳƳΣ ǎƘŜ 
ǊŜƳŀǊƪŜŘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ 
ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 

 
aǊǎΦ Wŀƛƴŀōŀ WƻƘƳΣ  
bIw/ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

ά¢Ƙƛǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦƻǊǳƳ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƻũŜǊ ŀƭƭ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ƛǎǎǳŜǎ ŜũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ 
ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ōȅ ƻƭŘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘ 
ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƳŀǇ ƻǳǘ 
ǿŀȅǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ŘƛƎƴƛŬŜŘ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ 
Ŝǉǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅέΣ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ WƻƘƳ ǎǘŀǘŜŘΦ 
 

¢ƘŜ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bIw/Σ 
ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ¢ƘŜ 
DŀƳōƛŀΣ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 
¢ƘŜƳŀǝŎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ƭŜŘ Ƴȅ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ LƳŀƳ .ŀōŀ 
[ŜƛƎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦŀŎŜΣ 
ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ  
 

/ƻƴǘΩŘ ƻƴ ǇŀƎŜ т 
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DǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ hƭŘŜǊ tŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ 

 
 

!ƎŜƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ƛƎƴƛǘȅ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ 



 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 !ƎŜƛƴƎ ǿƛǘƘ 5ƛƎƴƛǘȅ ƛƴ ¢ƘŜ 
DŀƳōƛŀ 

 
/ƻƴǘΩŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ с 

 

ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƻǳǊǎŜǎΦ 
 
5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ DŜƴŘŜǊΣ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜΣ 
IƻƴΦ Cŀǘƻǳ YƛƴǘŜƘΣ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ 
ǿƛǎŘƻƳ ƪŜŜǇŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
IƻƴΦ  aƛƴƛǎǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ŦŀŎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅΣ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘ 
ǘƘŜƛǊ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
 

 
IƻƴΦ Cŀǘƻǳ YƛƴǘŜƘΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ DŜƴŘŜǊΣ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ 

 
ά¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ 
DŀƳōƛŀΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 
ƻŦ DŜƴŘŜǊΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 
²ŜƭŦŀǊŜΣ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ hǳǊ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ƪŜȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ 
ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎέΣ aƛƴƛǎǘŜǊ YƛƴǘŜƘ 
ŀǎǎŜǊǘŜŘΦ 
 

 
 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ мффт /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƭŀȅǎ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴΩǎ !Ŏǘ ƻŦ 
нлмл ŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǿƻƳŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƭŘŜǊ 
ǿƻƳŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ Řƻ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ {ƘŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƘŜǊ 
aƛƴƛǎǘǊȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ Ǌƻōǳǎǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƎŀǇǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴǎΦ   
 
 

 

aǊΦ {ƻƭŀ aŀƘƻƴŜȅΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ !ƎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀ {ƳƛƭŜ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƴƻǘ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǎ 
ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ 
¢ƘŜ DŀƳōƛŀ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΣ 
ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǇŀƴŜƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ¢ƘŜ 
DŀƳōƛŀΦ 
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/Ǌƻǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

 

 
5ǊΦ bȅŀƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 



 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

ƻƴ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ƻŦ aƛƎǊŀƴǘ 
²ƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
CŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 
ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛǎ ŀ ƭŀǳŘŀōƭŜ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜΣέ aǊ WƻōŜ ǊŜƳŀǊƪŜŘΦ 
 

wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ hI/IwΣ aǎΦ 
[ƛƴŀ wŜƎǳƛƎǳƛΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ {ƘŜ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛƴ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊƭȅ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŀŎǘ ŦƻǊ {ŀŦŜΣ 
hǊŘŜǊƭȅ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǊ aƛƎǊŀǝƻƴ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ό¦bD!ύ ƛƴ 
нлму ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜƛǊ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ƧǳǎǝŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ aǎ wŜƎǳƛƎǳƛ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ  
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŀŎŜ ƛƴ  
 
 

/ƻƴǘΩŘ ƻƴ ǇŀƎŜ ф 
 

²ƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ hI/Iw 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ twhaL{ tǊƻƧŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ 
ǘƘŜ bIw/ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ά{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ wƛƎƘǘǎ ƻŦ 
aƛƎǊŀƴǘǎ ǘƻ !ŎŎŜǎǎ WǳǎǝŎŜ ƛƴ 
¢ƘŜ DŀƳōƛŀέ tǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊ 
ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅΣ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦¢D 
CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ [ŀǿ [ŜƎŀƭ !ƛŘ /ƭƛƴƛŎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ 
ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ 
¢ƘŜ DŀƳōƛŀΩǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳΦ  
 
¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 
ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ǳƴƛǘǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 
ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ bIw/Σ ǘƘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ŜƎŀƭ ŀƴŘ 
LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ aǊΦ aŀƴǎƻǳǊ 
WƻōŜΣ ŎƛǘŜŘ /ƘŀǇǘŜǊ п ƻŦ ǘƘŜ 
мффт /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 
ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 

 
aǊΦ aŀƴǎƻǳǊ WƻōŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ [ŜƎŀƭ ϧ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ bIw/ 

 
ά¢ƘŜ DŀƳōƛŀΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ƻǳǊ ƭŀǿǎΣ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦b /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 
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!ŎŎŜǎǎ ǘƻ WǳǎǝŎŜ ŦƻǊ aƛƎǊŀƴǘǎ 

DǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  



 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ WǳǎǝŎŜ ŦƻǊ aƛƎǊŀƴǘǎ 

 
/ƻƴǘΩŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ у 

 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ƧǳǎǝŎŜΦ 
 

ά5ŜǎǇƛǘŜ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ƭŜƎŀƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ bŀǝƻƴŀƭ 
LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ wŜŦŜǊǊŀƭ aŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ 
¢ƘŜ DŀƳōƛŀΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƎŀǇǎ ƛƳǇŜŘƛƴƎ ƳƛƎǊŀƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ƧǳǎǝŎŜΦ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ¢ƘŜ hI/IwΩ twhaL{ 
tǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ƻũŜǊƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŦǊƻƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜ ƎǊŀƴǘΣέ ǎƘŜ 
ǊŜƳŀǊƪŜŘΦ 
 

 
aǎΦ [ƛƴŀ wŜƎǳƛƎǳƛΣ 
hI/Iw wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ 
LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 9ōǊƛƳŀ aŀƴƴŜƘΣ 
ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ bIw/ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƛƴƛǝŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
 

 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 9ōǊƛƳŀ aŀƴƴŜƘΣ DL5 

 

IŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ 
ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ  

ōǳǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ƭŀǿ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅ 
ƻǊ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ 
 
Lƴ Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
LƴǎǇŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ¢ƘŜ 
DŀƳōƛŀ tƻƭƛŎŜ CƻǊŎŜΣ aǊΦ 
9ōǊƛƳŀ .ŀƘΣ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ 
ŀǎ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ 
ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ 
ŦŀŎƛƴƎΦ  
 

 
aǊΦ 9ōǊƛƳŀ .ŀƘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ LDt 

 
άaƛƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭǳǘŎƘŜǎ 
ƻŦ ǘǊŀŶŎƪŜǊǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎΣέ !LD 
.ŀƘ ǎǘŀǘŜŘΦ 
 

 
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

 
¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ !Ǝŀƛƴǎǘ 
¢ǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ tŜǊǎƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ 
 

 

Ϧ[ŜŀǾŜ bƻ /ƘƛƭŘ .ŜƘƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
CƛƎƘǘ !Ǝŀƛƴǎǘ IǳƳŀƴ ¢ǊŀŶŎƪƛƴƎϦ 
ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴŘ ŎƘƛƭŘ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΣ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŀǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ǘǊŀŶŎƪŜŘ ǾƛŎǝƳǎΦ 
 

 
{ǳƪŀƛ /ƘŀƳ ŦǊƻƳ Lha ŘƻƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
 
! ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 
{ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
aŀǧŜǊǎΦ Lǘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ 
ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΩǎ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŀŎǘ ƻƴ aƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
 

 
IƻƴΦ aŀŘƛ /ŜŜǎŀȅ 

 

 
IƻƴΦ CŀǘƻǳƳŀǧŀ WŀǿŀǊŀ 
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! ŬǾŜπŘŀȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ WǳǎǝŎŜ 
ŦƻǊ aƛƎǊŀƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ !ƛŘ /ƭƛƴƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ¦¢D CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ [ŀǿΣ ŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘπƭŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǊŜŜ ƭŜƎŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎΣ ƭŜƎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅΣ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ !ƛŘ 
/ƭƛƴƛŎ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ƭŜƎŀƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
DŀƳōƛŀΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 
ƳƛƎǊŀƴǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƧǳǎǝŎŜ ŦƻǊ 
ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎΩǎ ƭŜƎŀƭ 
ŀƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 
 

 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

aǊΦ [ŀǎŀƴŀ {ǳƳŀǊŜƘΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿ 
{ǘǳŘŜƴǘǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό[{!ύΣ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όbIw/ύ ŀƴŘ 
hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎ όhI/Iwύ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 
ά²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ ¢ƘŜ 
DŀƳōƛŀέΣ ǎǘŀǘŜŘ aǊΦ {ǳƳŀǊŜƘΦ 
 

 
aǊΦ [ŀǎŀƴŀ {ǳƳŀǊŜƘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [{! 

 

 
! ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦǊƻƳ !Ƴƛƴŀǘŀ [. /ŜŜǎŀȅΣ 

{ŜƴƛƻǊ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ hŶŎŜǊΣ bIw/ 
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DǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ WǳǎǝŎŜ ŦƻǊ aƛƎǊŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ¦¢D [ŜƎŀƭ !ƛŘ /ƭƛƴƛŎ 

 
 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ WǳǎǝŎŜ ŦƻǊ aƛƎǊŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ¦¢D [ŜƎŀƭ !ƛŘ /ƭƛƴƛŎ 



 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Lƴ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ŎƻƴǘŜǎǘ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 
ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŀŎǳƳŜƴΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ /ŀƭŀōŀǊΣ bƛƎŜǊƛŀΣ ŜƳŜǊƎŜŘ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ рǘƘ {ƛǊ 5ŀǿŘŀ 
YŀƛǊŀōŀ WŀǿŀǊŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ aƻƻǘ /ƻǳǊǘ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ DŀƳōƛŀΦ  
 
¢ƘŜ ŬƴŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ {5YW LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ 
ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΣ ŀƭǎƻ 
ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
5ŀȅΦ  
 

ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǿŀǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΣ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳΣ ŀƴŘ ƛƳǇǳƴƛǘȅΣ 
{ƛǊ 5ŀǿŘŀ YŀƛǊŀōŀ WŀǿŀǊŀ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƊƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ /ƘŀǊǘŜǊ ƻƴ 
IǳƳŀƴ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜǎΩ wƛƎƘǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻŘŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ  
 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ нлнп aƻƻǘ 
/ƻǳǊǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎΦ 
9ƛƎƘǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ  
 
/ƻƴǘΩŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мн 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭŀōŀǊ ²ƛƴǎ ǘƘŜ рǘƘ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǊ 5ŀǿŘŀ YŀƛǊŀōŀ 
WŀǿŀǊŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ aƻƻǘ /ƻǳǊǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
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¢ƘŜ aƻƻǘ /ƻǳǊǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ 
ŀ ƪŜȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
όbIw/ύ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ŦƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 
!ŦǊƛŎŀ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ƻǊŀƭ 
ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬŜƭŘǎ 
ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ 

 
¢ƘŜ aƻƻǘ /ƻǳǊǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ 
ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ {ƛǊ 5ŀǿŘŀ YŀƛǊŀōŀ 
WŀǿŀǊŀΣ ŦƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΣ ƛƴ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 
ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!ŦǊƛŎŀƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǎȅǎǘŜƳΦ !ǘ 
ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ  

 

ό[πwΥ 9ǎǎƛŜƴ DǊŜŀǘƴŜǎǎ 9Ǿƻƴǎŀ ŀƴŘ bǿƻƪŜǳƪǿǳ /ƘƛŘŜǊŀ wƻȅŀƭΣ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻǘ /ƻǳǊǘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭŀōŀǊ 



 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
                                       

 
 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭŀōŀǊ ²ƛƴǎ ǘƘŜ рǘƘ 9Řƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
aƻƻǘ /ƻǳǊǘΧ 

 
/ƻƴǘΩŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мм 

 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
¢ƘŜ DŀƳōƛŀΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǇŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
όDŀƳōƛŀύΣ aŀƪŀǊŜǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¦ƎŀƴŘŀύΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƪŜƴƛ ό{ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜύΣ CƻǳǊŀƘ .ŀȅ 
/ƻƭƭŜƎŜ ό{ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜύΣ hōŀŦŜƳƛ !ǿƻƭƻǿƻ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όbƛƎŜǊƛŀύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŀƎƻǎ όbƛƎŜǊƛŀύ 
ŀƴŘ /ŀƭŀōŀǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όbƛƎŜǊƛŀύΦ  
 

 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ aƻƻǘ /ƻǳǊǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊƻǳƴŘǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aŀƪŜƴƛΣ CƻǳǊŀƘ .ŀȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ aŀƪŜǊŜǊŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘŘǊŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΣ ŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
DŀƳōƛŀ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ŀƎƻǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŜȄ 
ǇŀǊǘŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ aŀƪŜǊŜǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŀōǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊƻǳƴŘ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ /ŀƭŀōŀǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƛǘǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŜȄ ǇŀǊǘŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƭƭ 
ǘƘǊŜŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄ ǇŀǊǘŜ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƳƛ CƛƴŀƭǎΦ 
 

 
bIw/ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊƻǳƴŘǎ 

 
 

 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛπŬƴŀƭ ƳŀǘŎƘǳǇǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
[ŀƎƻǎΣ ŀǎ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘΣ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΣ 
ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ hōŀŦŜƳƛ !ǿƻƭƻǿƻ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘΣ ǿŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭŀōŀǊ ŀǎ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴŘŜƴǘΦ 9ŀŎƘ 
ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŘǊŜǿ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀǊƎǳŜΦ 
 

 
aǳƘŀƳƳŜŘ .ŀƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ 

ǎǳōƳƛǩƴƎ Ƙƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ 

 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭŀōŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜ 
ƻŦ 5нллΣллл ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΣ 
ŀǎ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 5мрлΣлллΦ 
 

¢ƘŜ нлнп aƻƻǘ /ƻǳǊǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ [ŀǿ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ ό¦¢DύΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
aƛƎǊŀǝƻƴ όLhaύΣ ǘƘŜ aƛƎǊŀǝƻƴ aǳƭǝπtŀǊǘƴŜǊ 
¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘΣ ǘƘŜ 9¦Σ ¦bL/9CΣ hI/Iw ŀƴŘ ǘƘŜ 
twhaL{ tǊƻƧŜŎǘΦ 
 

 
bIw/ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǇƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ /ŀƭŀōŀǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇ ŦǊƻƳ ¦¢D 
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IŀǘŜ {ǇŜŜŎƘ Iŀǎ bƻ tƭŀŎŜ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ 

.ŜǘǿŜŜƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нлнпΣ 
ǘƘŜ bIw/ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘȅ 
ƻƴ IŀǘŜ {ǇŜŜŎƘ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ 
ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ƘŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΦ 
¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ¦b9{/h ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
Ψ{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ǘƻ 
tǊƻƳƻǘŜ {ƻŎƛŀƭ /ƻƘŜǎƛƻƴ 
tǊƻƧŜŎǘΩΦ 
 
Lƴ Ƙƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻƴ IŀǘŜ 
{ǇŜŜŎƘ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΣ ǘƘŜ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bIw/Σ aǊΦ 
9ƳƳŀƴǳŜƭ WƻƻŦΣ ǎǧǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƘŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ ¢ƘŜ 
DŀƳōƛŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ƻƴ 
ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀΣ ƛǎ ǿƻǊǊȅƛƴƎΦ IŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bIw/Σ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜΣ   

 

/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ /ƛǾƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊπtŀǊǘȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ǘǊƛƎƎŜǊΦΩ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ WƻƻŦ 
ŀǎǎŜǊǘŜŘΦ 
 
hƴ Ƙƛǎ ǇŀǊǘΣ aǊΦ aƛŎƘŜƭ 
YŜƴƳƻŜΣ ǘƘŜ ¦b9{/h IŜŀŘ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  
 
/ƻƴǘΩŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мп 

DǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎŀƴǎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ 
ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŘƛŀΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜǎ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ƘŀǘŜ 
ǎǇŜŜŎƘ ǿƘŜƴ ǎǳŎƘ ŀǊƛǎŜǎΦ  
 

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ DŀƳōƛŀ tǊŜǎǎ 
¦ƴƛƻƴΣ ²!b9tΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 



 

 
 

 
 

 
 
                                                                                                                                                        

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 9ƭŜŎǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ǎǘŀǘŜŘΥ 
 

ά!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ нлнс tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
9ƭŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ bIw/ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŀƭƭ tƻƭƛǝŎŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ tŜŀŎŜ !ŎŎƻǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘƻƴŜ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ǊƘŜǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ŀũŀƛǊǎ ƛƴ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ŘŜǎƛǎǘ ŦǊƻƳ 
ǳǧŜǊŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǾƛǎƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ƻŦ ŦŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƳŜǎ ƻŦ Řƛǎǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǘǊŜŘέΦ 
 

 
Members of the high tablen at the training  

with the IPC members 

 
In the workshops, the Consultant-Trainer 
delved on the differences between freedom of 
expression and hate speech, the international 
human rights instruments that protect freedom 
of expression, such as the Universal Declaration 
of Human Rights (Article 19) and the 
International Covenant on Civil and Political 
Rights (Article 19), and the Constitution of The 
Gambia (Section 25). Participants had group 
exercises and examined case studies on hate 
speech. Each participating organisation and 
institution were urged to develop a draft Plan 
of Action to counter hate speech in The 
Gambia  
 

¢ƘŜ bIw/ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊπtŀǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ όLt/ύ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ¦5tΣ t5hL{Σ D5/Σ !tt ŀƴŘ bttΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ  
 

 

IŀǘŜ {ǇŜŜŎƘ Iŀǎ bƻ tƭŀŎŜ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ 

 
/ƻƴǘΩŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мо 
 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǳŎƘ ƎǊƻǳƴŘπ
ōǊŜŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪΦ aǊΦ YŜƴƳƻŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀǘŜ 
ǎǇŜŜŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
 

άwŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ 
ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ƘŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƴŘ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ƘŀǘŜ 
ǎǇŜŜŎƘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ƳŜƴŀŎŜ ǘƻ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ 
ŎƻƴƅƛŎǘΦέ IŜ ƴƻǘŜŘΦ 
  

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ aǊΦ {ŀƛƪƻǳ 
WŀƳƳŜƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŜƴŀǊȅ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
wŜǇƻǊǘΦ 
 

 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘ ǊŜǇƻǊǘ 

 
Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŜƛƴΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘǿƻ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
9ƭŜŎǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όL9/ύΣ ²!b9tπ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΣ 
DŀƳōƛŀ tǊŜǎǎ ¦ƴƛƻƴΣ LƴǘŜǊπtŀǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ όLt/ύΣ 
ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ /ƛǾƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ όb//9ύ ƻƴ 
ƘŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 
¢ƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ  
 
!ǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǘƘŜ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳōŀǝƴƎ ƘŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ƛǘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ŦǳŜƭǎ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴŎƛǘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  IŜ ŀŘŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ƘŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘ ŀũŜŎǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǇŜǊǇŜǘǳŀǝƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƘŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ !ǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ŦƻǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊπtŀǊǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
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¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όbIw/ύ ǘǊŀƛƴŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ DŀƳōƛŀ !ǊƳŜŘ 
CƻǊŎŜǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ƭŀǿ 
ŀƴŘ {ŜȄǳŀƭ ŀƴŘ DŜƴŘŜǊπōŀǎŜŘ 
±ƛƻƭŜƴŎŜΦ 
 
Lƴ Ƙƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜƳŀǊƪǎΣ ǘƘŜ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bIw/Σ aǊΦ 
9ƳŀƴǳŜƭ WƻƻŦΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 
ǇǊŜƳƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǘƘΣ 
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ wŜǇŀǊŀǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό¢ww/ύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊΦ  
 

 
bIw/ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 

ά¢ƘŜ DŀƳōƛŀ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
Ǝŀƛƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 
ǎƛƴŎŜ нлмтΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŀŎŜƴǘΦ LƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {D.± ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǇƻǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜΥΩ IŜ 
ŀŘƳƻƴƛǎƘŜŘΦ  
 

aǊΦ !ƭƛŜǳ WŀƭƭƻǿΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭƛŎƛǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ 
[ŜƎŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ 
CƻǊŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŀƳōƛŀΩǎ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ 
 

 

ά¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
DŀƳōƛŀ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŜǊŀŘƛŎŀǝƴƎ ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ 
ƎŜƴŘŜǊπōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƘŀƴŘǎ ŀǊŜ ƻƴ ŘŜŎƪ ŦƻǊ 
ǳǎ ǘƻ ŀǧŀƛƴ ǎŀƴƛǘȅ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǳǊ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴέΣ aǊΦ Wŀƭƭƻǿ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ 
 

 
aǊΦ !ƭƛŜǳ Wŀƭƭƻǿ 

 

aǊΦ hǳǎƳŀƴ .ŀƘΣ ǘƘŜ 5ŜǇǳǘȅ 
tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ  
 

/ƻƴǘΩŘ ƻƴ ǇŀƎŜ мс 

 

D!C ¢ǊŀƛƴŜŘ ƻƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ [ŀǿ ŀƴŘ {D.± 
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tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ  



 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

D!C ¢ǊŀƛƴŜŘ ƻƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΧ 

 
/ƻƴǘΩŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мр 

 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊƻƭŜ ǘƘŜ bIw/ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ¢ww/ ΨbŜǾŜǊ 
!ƎŀƛƴΩ ƳŀƴǘǊŀΦ  
 

 
 
Ψ¢ƘŜ bIw/ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ww/ϥǎ ΨbŜǾŜǊπ!ƎŀƛƴΩ ƳŀƴǘǊŀ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǎǇŜǊ ŀǎ ŀ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ мффт /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 
ǘǊŜŀǝŜǎ ǊŀǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŀƳōƛŀΦΩ .ŀƘ ǎǘŀǘŜŘΦ 
 

 
tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ D!C 

 
hǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ aǊΦ 
aǳƭŀƛ /C! /ƻƭƭŜȅΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ hŶŎŜΣ ǿƘƻ 
ŀƭǎƻ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ 
 
 
 

 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ aƻŘǳƭŜǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ [ŀǿ ŀƴŘ {ŜȄǳŀƭ ŀƴŘ 
DŜƴŘŜǊ .ŀǎŜŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ 
IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ bƻǊƳǎΣ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ 
aŜŎƘŀƴƛǎƳǎΤ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎΤ 
tƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ bŜƎŀǝǾŜ hōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΤ 
hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ {D.± ŀƴŘ ƛǘǎ ƭŜƎŀƭ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎΤ 
IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΤ ŀƴŘ 
/ƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ aǎΦ tǊƛǎŎƛƭƭŀ ¸ŀƎǳ 
/ƛŜǎŀȅΣ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳΦ 
 

 
[ŜŀŘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
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! ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀũΣ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ǘƻǳǊ ǘƻ 
ǘƘŜ YŜƴȅŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ όYb/Iwύ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ оǊŘ ǘƻ фǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнпΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ L59! 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9¦ /h59 tǊƻƧŜŎǘΦ 
 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƭŜŀǊƴŜŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Yb/IwΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ 
LƴǉǳƛǊƛŜǎΣ tǳōƭƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ 
[ƛǝƎŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ L/¢ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ
ƳŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ 
 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
 

 
5ǊΦ wŀȅƳƻƴŘ bȅŜǊƛǎ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ Yb/Iw 

 

!ǘ ŀ ōǊƛŜŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ 
5ǊΦ wŀȅƳƻƴŘ bȅŜǊƛǎΣ ǘƘŜ ±ƛŎŜ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ Yb/IwΣ ƎŀǾŜ ŀ 
ōǊƛŜŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀƴŘŀǘŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ Yb/IwΦ 
{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ bIw/ ƘŜŀŘ ƻŦ 
ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
IŀƭƛƳŀǘƻǳ 5ƛōōŀΣ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ƻŦ bIw/ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΦ {ƘŜ 

 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Yb/Iw 
ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŘǳŜ 
ǘƻ ƛǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ 
IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ 
!ŦǊƛŎŀΦ 
 

¢ƘŜ ōǊƛŜŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ 
ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘǎ ƻŦ 
Yb/IwΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǿŜōπōŀǎŜŘ ŜƭŜŎǝƻƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀƪŜǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ 
YŜƴȅŀ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜǊȅ 
ŜũŜŎǝǾŜΦ 
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜ bIw/ 
ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ  
 

/ƻƴǘΩŘ ǘƻ ǇŀƎŜ му 

 

bIw/ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŀũ 9ƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ {ǘǳŘȅ ¢ƻǳǊ ǘƻ Yb/Iw 
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bIw/ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŀũ ƻŦ Yb/Iw  



 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Χ{ǘǳŘȅ ¢ƻǳǊ ǘƻ Yb/Iw 
 
/ƻƴǘΩŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мт 

 
ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǘǎ ƻŦ 
Yb/Iw ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ǿŜōπōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŶŎŜǎΣ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ !ŦǊƛŎŀƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όb!bIwLύΦ ¢ƘŜ bŜǘǿƻǊƪ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ пт 
bŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
!ƭƎƭƻǇƘƻƴŜΣ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŀƴŘ [ǳǎƻǇƘƻƴŜ !ŦǊƛŎŀƴ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 
 

 
 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǾƛǎƛǘΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
IŀƭƛƳŀǘƻǳ 5ƛōōŀ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ Yb/Iw ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǾƛŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŘŜŜǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
ŦƻǊ Yb/IwΩǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ 
ǘƘŜ bIw/ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  
 

 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ IŀƭƛƳŀǘƻǳ 5ƛōōŀΣ IŜŀŘ ƻŦ bIw/ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ 

 

 
bIw/ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ Yb/Iw 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ 
wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ aǊΦ 9ƳƳŀƴǳŜƭ 5ŀƴƛŜƭ 
WƻƻŦΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ƻƴ Ψ.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ {ǘǊƻƴƎ 
/ƛǾƛƭπ{ŜŎǳǊƛǘȅ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΥ ! /ŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΩΣ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǇŀŎƛǘȅ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛŀΣ /ƛǾƛƭ 
{ƻŎƛŜǘȅ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 
hŶŎŜǊǎ ƻŦ {ŜŎǳǊƛǘȅ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ΨCƻǎǘŜǊƛƴƎ 9ũŜŎǝǾŜ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ 9ƴƘŀƴŎŜŘ bŀǝƻƴŀƭ 
{ŜŎǳǊƛǘȅΩΦ 
 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻŎǊŀǝŎ 
ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦƻǊ нн 
ȅŜŀǊǎ ǳƴŘŜǊ ¸ŀƘȅŀ WŀƳƳŜƘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀōǳǎŜ 
ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
WǳŘƛŎƛŀǊȅ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ 
ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƻǎŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  
 
ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭπǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǘǊǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎƛǾƛƭπ
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎέΣ ǎǘŀǘŜŘ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ WƻƻŦΦ 
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ WƻƻŦΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ WǳǎǝŎŜ 
tǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ΨbŜǾŜǊ !ƎŀƛƴΩ ƳŀƴǘǊŀΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀōǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ 
¢ƘŜ DŀƳōƛŀ ŘǳǊƛƴƎ WŀƳƳŜƘΩǎ нн ȅŜŀǊǎ ǊǳƭŜΣ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀƎŀƛƴΦ 
 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ WƻƻŦ ŀƭǎƻ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŎƛǾƛƭπǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ {{w ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Ƨƻƛƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭπǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ 
 

Ɍ.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ {ǘǊƻƴƎ /ƛǾƛƭπ{ŜŎǳǊƛǘȅ 
wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΥ ! /ŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ 
9ƴƘŀƴŎŜŘ bŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΩ 
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¢ƘŜ bIw/ ōŀŘŜ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ IΦ9Φ /ƻǊǊŀŘƻ tŀƳǇŀƭƻƴƛ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŀƴŘ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ǘƻ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ ! ōǊƛŜŦ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ 
ŀǘ ǘƘŜ bIw/Ωǎ ƻŶŎŜ ƛƴ Yƻǘǳ ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ tŀƳǇŀƭƻƴƛ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ¢ƘŜ 
DŀƳōƛŀ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ 
ŎƘŜǊƛǎƘŜŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΦ IŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ŘŜŜǇ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ DŀƳōƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŜƳŀǊƪƛƴƎΣ άǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƛƴ DŀƳōƛŀƴǎ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜΥ ΨǘƘŜ {ƳƛƭƛƴƎ /ƻŀǎǘ ƻŦ !ŦǊƛŎŀέΦ 
 

 
IΦ9Φ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ /ƻǊǊŀŘƻ tŀƳǇŀƭƻƴƛ 

¢ƘŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŀƭǎƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bIw/ ƛƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ 
ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ōƻǘƘ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ IŜ ǇǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ǇǊŀƎƳŀǝǎƳΣ 
ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΦ 
 
¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bIw/ ǘƘŀƴƪŜŘ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ tŀƳǇŀƭƻƴƛ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ǘŜƴǳǊŜΦ IŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƘŀŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 

 
bIw/ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ  
ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ IΦ9Φ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ tŀƳǇŀƭƻƴƛ 

¢ƘŜ bIw/ .ƛŘǎ CŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ IΦ9Φ  /ƻǊǊŀŘƻ tŀƳǇŀƭƻƴƛ 
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Lƴ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όbIw/ύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ŀǎƛŎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ όah.{9ύΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǊŜǘǊŜŀǘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΣ ƛƴ 
{ƛǘŀƴǳƴƪǳΣ bƻǊǘƘ ōŀƴƪ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ aŀƴǎŀƪƻƴƪƻΣ 
[ƻǿŜǊ wƛǾŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ŀ 
ǘŜȄǘōƻƻƪ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΩ DǳƛŘŜ ƻƴ /ƛǾƛŎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ [ƻǿŜǊ .ŀǎƛŎ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ .ŀǎƛŎ 
{ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΦ  
 

 
5ǊΦ {ŀƛƪƻǳ Yŀǿǎǳ DŀǎǎŀƳŀ ό[ύ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

 
¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ bIw/Σ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ /ƛǾƛŎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ όb//9ύΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ŦƻǊ 
¦ǇǇŜǊ .ŀǎƛŎ {ŎƘƻƻƭǎΣ DŀƳōƛŀ /ƻƭƭŜƎŜΣ 
 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜǎ ƻŦ ah.{9 ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
wŜǎŜŀǊŎƘΣ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ό/w955ύΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ό{v!5ύΣ ŀƴŘ LƴǎŜǊǾƛŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¦ƴƛǘ 
όLb{9¢ύΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 
 
wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ bIw/Σ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 
5ǊΦ {ŀƛƪƻǳ Yŀǿǎǳ DŀǎǎŀƳŀΣ ǊŜƳŀǊƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŦƻǊ 
¦ǇǇŜǊ .ŀǎƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀ ƛǎ ǝƳŜƭȅΦ 

 
ά9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ŀ Ƨǳǎǘ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ .ȅ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǳǇƘƻƭŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎέΣ ǘƘŜ 9{ 
ǊŜƳŀǊƪŜŘΦ 

 
¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ .ŀǎƛŎ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ 
.ŀǎƛŎ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ¢ƘŜ DŀƳōƛŀΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
¦ƴƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ L59! ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 
IƛƎƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ wƻƭƭƻǳǘ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ aƻŘǳƭŜǎ 
ŦƻǊ [ƻǿŜǊ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ .ŀǎƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 
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tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ  



 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όbIw/ύΣ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ŀǿ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ όL5[hύ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ {ǘŀǘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŀǊŎƻǝŎǎ ŀƴŘ [ŀǿ 
9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ όLb[ύΣ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ 
ŀ ǘŜƴπŘŀȅ aƻōƛƭŜ [ŜƎŀƭ !ƛŘ /ƭƛƴƛŎ 
ƛƴ bƻǊǘƘ .ŀƴƪ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ 
wŜƎƛƻƴǎΦ  
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎ ǿŀǎ ǘƻ 
ǎŜƴǎƛǝȊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀǿǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ tǊƻƘƛōƛǝƻƴ 
ƻŦ ¢ƻǊǘǳǊŜ !Ŏǘ нлноΣ ²ƻƳŜƴϥǎ 
ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘύ !Ŏǘ нлмрΣ 
/ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ !Ŏǘ нллрΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƻ ǎŜŜƪ ƭŜƎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŘŜƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ƴƻǊƳǎ 

 
aǎΦ bƎŜƴŀǊǊ ¸ŀǎƛƴ WŜƴƎΣ 
L5[h tǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 

 
ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΤ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΤ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ 
ǘƻǊǘǳǊŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǎŜȄǳŀƭ ƻũŜƴŎŜǎΤ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΤ 
ŎƘƛƭŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜΤ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΤ 
CDa ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƻƳŜƴΩǎ ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘύ !Ŏǘ 
нлмрΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǇƻǿŜǊǎΣ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bIw/Σ 
!5w{Σ b![!Σ tƻƭƛŎŜ /ƘƛƭŘ  
 

²ŜƭŦŀǊŜ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
WǳǎǝŎŜΦ  
 

±ŀǊƛƻǳǎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜǎ 
ŀƴŘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊŎŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ƛƴ ǎƻƳŜ 
ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
bǳƛƳƛǎΣ ōǳǊƎƭŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘǊƛƎƎŜǊ Ƴƻō ƧǳǎǝŎŜ 
ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
CƻƴƛǎΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
{ŜƴŜƎŀƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ vǳǊŀƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΣ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ 
ǿǊƻƴƎŦǳƭ ŀǊǊŜǎǘǎΣ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ 
ŘŜǘŜƴǝƻƴǎΣ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƻǊǘǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻǊǊǳǇǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ōȅ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΦ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 
ǿŜǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭŀǿ 
ŀōƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 
ōǳǊƎƭŀǊȅ ƻǊ ǘƘŜƊ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ  
 
/ƻƴǘΩŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нн 

Bringing Legal Aid to the Doorsteps of Communities 

21 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ bƻǊǘƘ .ŀƴƪ wŜƎƛƻƴ  



 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Bringing Legal Aid to the Doorsteps of 
Communitiesé 

 
/ƻƴǘΩŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ нм 

 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ϥŀǘŀȅŀϥ όƎǊŜŜƴ ǘŜŀύ 
ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƎŜƴŘŜǊπōŀǎŜŘ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ 
ǘƘŜƳΦ 
 

 
Ψ!ǘŀȅŀΩ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ aŜƳƳŜƘ ±ƛƭƭŀƎŜΣ b.w 

 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ 
ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ς ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊǳǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ 
Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ YŀƭŀƧƛ 
²ƻƳŜƴΩǎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ DŀǊŘŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
ƻǾŜǊ ƭŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘΦ  
 

 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ YŀƭŀƧƛ 

 

ά²ƻƳŜƴ ǘƻƻ ƘŀǾŜ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǊƛƎƘǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻǾŜǊ 
ƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ǿƻǳƭŘ  

ƭƛƪŜ ǘƻ ƎǊƻǿΦ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƭŀƴŘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 9ǾŜƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜΣ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜŎŜŀǎŜŘ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ƻƊŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴΣέ ǎƘŜ 
ǊŜƳŀǊƪŜŘΦ 
 

 
¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ YŀƭŀƧƛ ²ƻƳŜƴΩǎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ DŀǊŘŜƴ 

 
Lƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǾƛǎƛǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŬƭƳ 
ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀōǳǎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭƳΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ  
 

 
 

 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŬƭƳ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
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¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻƻƪ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ƛǘǎ ŬǎŎŀƭ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ нлнр ōȅ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛǘǎ ŘǊŀƊ ōǳŘƎŜǘ 
ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ {ǘŀƴŘƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
aŀǧŜǊǎΦ 
 

 
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 
¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ 
 
aǊǎΦ Lǎŀǘƻǳ WŀƎƴŜ YƻƭƭŜȅΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ ƭŜŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŦŜƴǎŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜ bIw/ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ aǊΦ 9ƳƳŀƴǳŜƭ 5ŀƴƛŜƭ WƻƻŦΦ Lƴ Ƙƛǎ ōǊƛŜŦ 
ǊŜƳŀǊƪǎΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ WƻƻŦ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ  
 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ κǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ bIw/ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŦǳƭŬƭ ƛǘǎ 
ƳŀƴŘŀǘŜ  
 
¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bIw/ ǘŜŀƳ 
ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ŦǊǳƛǜǳƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎ ǎƻǳƎƘǘ 
ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ǿƻǊƪΦ 
 
¢ƘŜ bIw/ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
DŀƳōƛŀΦ 
 

 
ό[πwύ bIw/ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

bIw/ 5ŜŦŜƴŘǎ нлнр 5ǊŀƊ .ǳŘƎŜǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ {ǘŀƴŘƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ aŀǧŜǊǎΦ 
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¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bIw/  


